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Bestyrelsesformand Steen Houmark`s tale ved receptionen i anledning af 

SBBU`s 60 års jubilæum d. 28/9 2009


Bagklogskab er en eksakt videnskab – næsten som en historie fra barndommens land.

Der var en gang – eller de levede lykkeligt til deres dages ende er fraser i gammeldags børnefortællinger – der lukker fortællingen af -  
Mange af os elsker dem fordi de på en eller anden vis forenkler en kompleks verden 

Den slags fraser virker ikke rigtigt i sammenhæng med en dynamisk virksomhed og organisation som SBBU, der befinder sig i en kompleks verden

For fraserne fra de gamle børnefortællinger skuer sjældent fremad og har lige så sjældent kontakt til virkeligheden

Forestil jer en historie hvor fortælleren gennemgående afslutter med fraser om fremtiden. Som fx

 i morgen er SBBU på aktier, købt op, kommunaliseret, globaliseret
Man kan godt sige den slags, hvis man sidder i et elfenbenstårn, men helt ærligt selv den mest forhærdede og snævert synede politiker, embedsmand eller leder, ved godt at han ikke kan forudsige den slags. – der skal handling bag

Alligevel ville det være dejligt, hvis man som det lille barn kunne sætte prædikat på SBBU og sige at SBBU er sådan og sådan 

Fordi sådan har SBBU altid været og sådan var det også den gang SBBU blev stiftet for 60 år siden, så derfor er SBBU sådan i dag fuldstændig uforanderlig
Virkeligheden er bare ikke sådan – vi er en del af vores fortid, men vores nutid og fremtid er for kompleks og dynamisk til at man kan opstille enkle beskrivelser for hvordan virksomheden er i morgen.

Men det skal ikke forhindre virksomheden i at tænke på i morgen.

Og det er lige præcis det SBBU gør

Vi tænker på i morgen vel vidende at kompleksiteten i denne verden gør at vi nogle gange må erkende at vi ikke rammer rigtigt.

Men vi har dog tænkt på i morgen frem for at satse på, at i morgen er et billede af i går.

Hvordan var SBBU så i går?

SBBU er på mange måder et fantom der overlever og skifter modus afhængigt af den tid SBBU befinder sig i. 

· SBBU voksede ud af den største krig verden havde set for 60 år siden

· SBBU skabte det varme gadehjørne (klubberne) under den kolde Krig
· SBBU havde politisk aktive ansatte der demonstrerede mod Vietnam krigen

· SBBU havde kreative ledere og medarbejdere der under kartoffelkuren og højredrejningen i 80erne konsoliderede SBBU
· SBBU arbejdede fra slutningen af 90-erne med at bryde ud af konsolideringen der var et resultat af 80-ernes styreform
SBBU har altid haft medarbejdere, hvor overgangen mellem privatliv og arbejdsliv har været næsten uhyggelig tynd, hvilket har givet sig udslag i deltagelse en del frivilligt socialt arbejde. Fx har vi haft en medarbejder der så efter de unge fordi hans lejlighed lå blandt nogle ungdomsboliger.

Ligesom mange har været politisk aktive i forhold til diverse ngo-engagementer.

SBBU i dag skal ikke pege finger af SBBU i går, selvom de normer og den kultur vi har i dag ikke stemmer 100 % overens med hvordan vi ville have handlet i dag.

Gårdagens SBBU er en del af Morgensdagens, 
Men vi vil ikke handle i morgendagens kompleksitet som vi gjorde i går. – For det går bare ikke

· At man køre en gravko ind i en pavillon for at udvide sin institution

· At man som ansat og lokalpolitisk aktiv trykker sine egne valgplakater på SBBU eller FSB papir

· At man driver en kørselsafdeling fra midler givet til driften af en fritids og ungdomsklub

Uagtet at disse tre eksempler historisk har været en gevinst for samfundet og SBBU, så er det en fortid vi ikke kan løbe fra, men absolut ikke en modus vi vil handler ud fra i morgen.
Nu er SBBU så i nærheden af et almindeligt væsens efterløn
I budistisk forstand næsten genfødt for gu ved hvilken gang.

Skallen er ændret og det er noget af indholdet også – 

Ja faktisk er det så budistisk at jeg vil tror at nogle af de rigtig gamle vil tænke det er for meget, at vi skal lære at gå på en anden måde igen, men det skal vi altså og det gode ved det er at vi pt. rent faktisk går på en rigtig god måde.
I fredags sagde borgmester Mikkel Warming på SBBU`s temadag at socialområdet er et komplekst område hvor aktørerne kræver enkle løsninger, men som han også understregede. 

Enkle løsninger findes ikke på dette komplekse område.

SBBU er kommet ud af en tidsalder hvor vi går fra time telling til clock building.
Det vil sige lederen, politikeren, embedsmanden, pædagogen kan ikke alene stå og fortælle tiden og opgavens udseende og enkle løsning. – de må kombinere deres domænevider i højre grad i morgen end i dag

Det er nødvendigt at opbygge et urværk der kan angive tiden for opgaven, dens udseende og hvornår og hvordan den løses 

Og til det har vi ikke brug for sandsigere og timetellers, men urmagere der kan indgå i den kompleksitet, det er at løse opgaver på det rigtige tidspunkt, men den rigtige løsning på det social område.

Ved SBBU`s 50 år udgav vi en bog der skuede tilbage og hed ”derud af på alle tangenter i 50 år”

Man kunne i det perspektiv sige, at SBBU de sidste 10 år har haft fuld knald på m.h.t. 
at kunne bevæge sig til rytmerne på morgendagens dansegulv. 
Øvelsen har været og bliver det fortsat at den enkelte leder og medarbejder både skal kunne befinde sig på balkonen og iagttage de dansende og selv bevæge sig ind i dansen, der hvor det behøves.
Man siger ofte at den der betaler for musikken og dermed får danserne ud på gulvet også bestemmer rytmen og tonen, men de bestemmer også for varighed, mængde og tidspunkt for afvikling af musik og dans.

I den sammenhæng håber vi i SBBU på at omverden og særligt dem der bestiller musikken er opmærksomme på dette.

I en meget lav praktisk verden kan det jo ikke være sådan, at man forventer at lederen og pædagogen danser ud efter klubbens lukketid fx kl. 22 og modvirker at de unge i deres kådhed endevender et cykelstativ eller brænder en container af i fx Voldparken.

Mængden af professionelle dansere og hvornår de skal danse er jo fastsat i kommunens service niveau ud fra tildeling af økonomi og åbningstid.

Det er jo ikke vældig fleksibelt og i takt med den rytmen de unge sætter vil nogen mene og det giver vi dem ret i. 
Så vi vil meget gerne tænke på i morgen, og i den sammenhæng medvirke til at der udvikles nogle mere fleksible takts stokke hos dem der betaler for musikken, så der kan varieres mere fleksibelt end der i dag.
For kompetencerne er til stede og SBBU kan stå for fremtidens bløde og forebyggende indsats blandt de unge, men det kræver at man hæver takten ikke blot i et valgår hvor man kan forliges om at give samme mængde ressourcer til et område som Tingbjerg som man fx gav i nærheden af sidste valg, 

Men markant hæve taktstokken så danseindsatsen får en effekt, der også rækker længere end den 17 november.

Og når man så har hævet taktstokken så skal alle både ledere, pædagoger, embedsfolk, politikere, beboerforeninger m.v. huske på at SBBU alene sender dansere ud  på dansegulvet. – 

Et dansegulv, hvor der nogle gange er samme sceneforhold som en krigszone og i de sammenhæng kan man ikke forvente at pædagogisk personale, kommunalt eller i regi af SBBU løser politiets indsatsopgaver.

Når det så er sagt, så vil jeg henvendt til personalet i vores institutioner på vegne af SBBU som organisation udtrykke min stolthed over det meget nærværende pædagogiske stykke arbejde der gøres under de forhold virkeligheden byder os i dag – Og lige præcis derfor skal vi fortsat tænke på i morgen.

Tillykke til jer der før, nu og i fremtiden bliver årsagen til de laurbær SBBU har høstet og vil høste.

SBBU længe leve

